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Lutera Akademijas
Akademiska personala politika
1. Visparigie noteikumi

1.1. Lutera Akadémijas (turpmak — LA) akad@miska personala (turpmak-AP) politikas (turpmak-
Politika) mérkis ir nodroSinat musdienigu un efektivu AP vadibas jautdjumu risinasanas praksi
macibu iestade saskana ar LA stratégiju, viziju, misiju un veértibam.

1.2. LA Politika ir ciesi saistita ar LA vispargjiem m&rkiem un LA kvalitates vadibas politiku, ta ir
balstita uz Latvijas Republikas un LA normativajiem aktiem, kas regul€ darba tiesiskas attiecibas,
ka arT uz citiem argjiem un iek$€jiem normativajiem aktiem, taja skaita uz izglitibas nozari
reglament&josajiem normativajiem aktiem.

1.3. LA Akadémiska personala politikas mérkis ir nodro$inat LA ar augsti kvalificétu, profesionalu
un kompetentu akadémisko personalu.

1.4. Politikas galvenie uzdevumi ir panakt, lai:

a) AP apvienotu sevi augstas zinatniska un profesionala darba kompetences, ka ari
pedagogiska un organizatoriska darba prasmes;

b) atbilstosi LA strat€giskajiem planiem AP ar doktora gradu patsvars sasniegtu 50%;

c) LA macibspeki biitu Latvija un starptautiski atpazistamas autoritates un nozaru eksperti;

d) Stata AP spétu stradat starptautiska vide, docgjot latvieSu, anglu u.c. valoda;

e) LA tiktu veidota labvéeliga studentcentréta studiju vide.

1.5. Uzdevumu sasniegSanu LA realiz€ ar:

a) pardomatu AP izvéli, atlasi un ievadiSanu darba;

b) pastavigu AP zinatniskas, profesionalas, pedagogiskas un organizatoriskas kvalifikacijas
celSanu;

c) pardomatu un pastavigi pilnveidojamu AP motivéSanas sisteému;

d) labveligas darba vides radiSanu.

2. Akademiska personala politikas pamatprincipi

2.1. LA Politika ir vérsta uz LA un katra individa profesionalo mérku sasniegSanu, attistot
prasmes, novértgjot darba sasniegumus un veicinot izaugsmes iespejas.

2.2. Politika veicina LA kop&jo mérku sasniegSanu, sekméjot darbinieku individualo merku
realizéSanu.



2.3. LA ievéro labas parvaldibas principus — piedaliSanos, atbildibu, caurspidigumu, atsaucibu,
efektivitati, lietderibu, vienlidzibu, ieklautibu un tiesiskumu —, nodro$inot uz risku izvertgjumu
balstitu darbibu AP vadiba.

2.4. LA AP vadibas pamata ir uz cilvéku centréta pieeja, nodroSinot stabilas darba tiesiskas
attiecibas.

2.5. LA Politikas 1stenoSanas principi:

a) caurskatamiba — AP skaidra izaugsme un akadémiskas karjeras ietvars,

b) taisnigums, cienpilna atticksme un &tika, kas veicina taisnigu attiecksmi un mérktiecigu
vadibu,

c) LA AP stratégiska parvaldiba, LA budzeta planoSanas procesa nemot véra Politikas
nostadnes,

d) apbalvoSana un vadiSana, to saskanojot ar atalgojuma noteikSanas, motivacijas
un darba snieguma vadiSanas pieeju, kas veicina akadémiskas karjeras prestizu.

3. Akademiska personala visparejais raksturojums

3.1. Atbilstosi Augstskolu likuma 27.pantam (https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums )
LA AP veido:

a) profesori;

b) asociétie profesori;
c) docenti;

d) vadosie pétnieki;
e) lektori,

f) pétnieki;

g) asistenti.

3.2. Saskana ar Augstskolu likuma 26.panta 7. punktu (https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-
likums ), personu var ievelet tikai viena akadeémiskaja amata un tikai viena augstskola. Darba
ligumu ar akadémiskaja amata ieveleto personu sledz rektors uz ieveéleésanas laiku — seSiem gadiem.
Akadémiskaja amata ieveletu personu vienlaikus var ievélet ari vadosa pétnieka vai p€tnieka
amata.

3.3. LA ieveleésana akad@miskajos amatos notiek atbilstosi LA Nolikumam par akadémiska
personalu. Uz vakantajam AP amata vietam tiek izsludinats publisks atklats konkurss. Amata
ieveletai personai ir tiesibas veikt akadémisko darbu art cita augstskola, bet tikai viesprofesora,
viesdocenta vai vieslektora amata.

3.4. AP ir jaatbilst noteiktai kvalifikacijai, apvienojot akadémiskas un pedagogiskas kompetences:

a) akademiska kvalifikacija paredz, ka AP ir nozimigs akadémiskais Itmenis nozare (doktora
vai vismaz magistra grads), zinatniskie vai radoSie pétijumi, ka ari profesionala darba
pieredze atbilsto$aja nozaré. Akadeémiska kvalifikacija tiek nepartraukti pilnveidota un
attistita.
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b) Pedagogiska kvalifikacija paredz, ka AP ir pedagogiska pieredze un izcilas pedagoga
kompetences, kuras ir augstu novértétas, pamatojoties uz AP pedagogisko kvalifikaciju,
studentu veértéjumu un nodarbibu hospitacijas rezultatiem. Pedagogiska kvalifikacija tiek
nepartraukti pilnveidota un attistita.

4. Akademiska personala vadibas sistema
4.1. AP vadibas pamatprocesi:

a) AP atlase;
b) darba tiesiskas attiecibas;
¢) jauno darbinieku ievadiSana darba un adaptacija;

4.2. Motivacijas sistema:

a) AP atalgojums un motivacija;
b) darba izpildes vadiba,;
¢) sociala politika;

4.3. AP attistiba:

a) darba kvalitates novertésana;
b) AP atjaunotne un p&cteciba;
c) profesionala pilnveide un karjeras attistiba.

4.4. AP atlase

4.4.1. LA AP atlases process dod iesp&ju jebkuram Latvijas Republikas vai citas valsts pilsonim,

nemot vera vina izglitibu, prasmes, pieredzi un personigas vélmes, pieteikties uz vakanto amatu
LA.

4.42. LA vakances tiek publicétas LA majaslapa un atbilsto§i amata prasibam Latvijas
Republikas oficiala izdevéja laikraksta, un/vai popularakajos darba sludinajumu portalos Latvija;

4.4.3. atlases process ir atklats un taisnigs, dodot vienlidzigas iesp€jas visiem pretendentiem;

4.4.4. AP svarigakie atlases kritériji ir doktora grads, zinatniska vai radosa darbiba, profesionala
un pedagogiska darba pieredze.

4.4.5. AP tiek ievelets publiska atklata konkursa atbilstos$i Augstskolu likuma prasibam.
4.4.6. Galvenas prasibas AP ievéléSanai:

a) Profesora amata iev€l personu, kurai ir doktora grads un ne mazak ka triju gadu darba
pieredze asociéta profesora vai profesora amata augstakas izglitibas iestade. Profesionalas
augstakas izglitibas programmu (profesionalo studiju programmu) istenoSanai augstskolas
profesora amatu var ienemt ari personas, kuram ir vismaz septitajam Latvijas kvalifikaciju
ietvarstruktiiras Itmenim atbilstoSa augstaka izglitiba attiecigaja joma, vismaz 15 gadu
praktiska darba pieredze attiecigaja nozaré un ne mazak ka triju gadu darba pieredze



b)

g)

asociéta profesora vai profesora amata augstskola. Profesora galvenie uzdevumi definéti
Augstskolu likuma (https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums ) 28.(4) punkta.
Asociéta profesora amata ievél personu, kurai ir doktora grads un ne mazak ka triju gadu
pedagogiska darba pieredze augstakas izglitibas iestadé. Profesionalo studiju programmu
istenoSanai asociéta profesora amatu var ienemt ari personas, kuram nav doktora grada, bet
ir vismaz 10 gadu praktiska darba pieredze attiecigaja nozare€.

Pretendentus uz profesora un asociéta profesora amatu atklata konkursa kartiba virza LA
Studiju dala un apstiprina LA Senats, bet ievel attiecigas nozares profesoru padome uz
seSiem gadiem. Asociéta profesora galvenie uzdevumi definéti Augstskolu likuma
(https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums ) 30.(5) punkta.

Docenta amata ievél personu, kurai ir doktora grads un pedagogiska darba pieredze.
Pretendentus uz docenta amatu atklata konkursa kartiba virza LA Studiju dala un ievél LA
Senats uz seSiem gadiem. Docenta galvenie uzdevumi defingti Augstskolu likuma
(https:/likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums ) 32.(5) punkta.

Lektora vai asistenta amata ievél personas ar doktora vai magistra gradu. Lektorus vai
asistentus atklata konkursa kartiba ievél LA Senats uz seSiem gadiem. Lektora un asistenta
uzdevumus nosaka LA.

Vadosa pétnieka amata ievel personas ar doktora gradu un nozimigu zinatniskas (radosas)
darbibas un pieredzi.

Pétnieka amata var ievélet personas ar magistra gradu. VadoSos pétniekus vai p&tniekus
ievél LA Senats uz seSiem gadiem.

Kopgjas prasibas pretendentiem uz visiem AP amatiem ir §adas: sp&jas veikt akadémisko
darbibu, izcilas latvieSu valodas zinasanas, anglu valodas zinaSanas vismaz B2 Iimeni,
priekSrociba- papildu sveSvalodas zinaSanas, augstas profesionalas kompetences, €tikas
principu un akadémiska godiguma ievéroSana, prasme stradat komanda, lideriba, izcilas
komunikacijas prasmes un nevainojama reputacija.

4.4.7. AP parvélesana

a)

b)

AP augsta zinatniska, pedagogiska, metodologiska un organizatoriska limena uzturésanu
un pastavigu darba kvalitates uzlaboSanu sekmé Latvijas Republika noteikta kartiba, ka AP
ik péc seSiem gadiem tiek parvelets.

AP parvéleSana akadémiskajos amatos notiek atbilstoSi Augstskolu likumam
(https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums) un citiem Latvijas Republikas speka
esoSajiem normativajiem aktiem, ka art LA Nolikumam par akadémisko personalu.
Velesanas profesora, asociéta profesora un citos akademiskajos amatos tiek sludinatas
publiski. Pretendét uz vakanto AP vietu var gan LA personals, gan ar1 citu augstskolu
macibspéki vai nozaru profesionali, ja tie atbilst attieciga amata prasibam. Sada kartiba
nodroSina veseligu konkurenci un nepiecieSamibas gadijuma ari akadémiska personala
atjaunoSanu.

4.4.8. Saskana ar Latvijas Republikas un LA normativajiem aktiem darba tiesisko attiecibu procesu
LA nodrosina Studiju dala.
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4.4.9. Jauna darbinieka ievadiSanu darba un apmacibu atbilsto$i veicamajiem pienakumiem
nodroSina tieSais darba vaditajs. Sakot darba tiesiskas attiecibas, jaunais darbinieks tiek
iepazistinats ar darba pienakumu aprakstu, LA Darba kartibas noteikumiem, darba droSibas un
citam prasibam, ka arT ar Latvijas Republikas un LA normativajiem aktiem;

4.5. Motivacijas sistema

4.5.1. Atlidziba

a) LA atlidzibas sist€ma tiek parvaldita ar LA Akadémiska personala darba slodzes nolikumu, kas
tiek Tstenots saskana ar LA Strat€giju, un $o Politiku. Konkrétu darba samaksas apméru nosaka
LA rektors;

b) LA atalgojuma sisteému parvalda LA Kvalitates vertéSanas komisija, kuras sastavs un darbibas
organizacija tiek apstiprinata ar LA rektora rikojumu. Kvalitates veértéSanas komisija darbojas
saskana ar, LA Akad@miska personala darba slodzes nolikumu , So Politiku un respektgjot LA
pieejamo budzetu.

c) LA AP tiek stenota, ievérojot $adus principus:

Korporativa sociala atbildiba, labvéligas darba vides nodros§inasana. LA Tsteno Politiku
sociali atbildigi pret savu AP, vadoties p&c labakas prakses darba tiesibu un darba
aizsardzibas joma.

Virziba uz stratégiskajiem mérkiem un rezultativajiem raditajiem. LA atlidzibas sisteéma ir
vérsta uz LA stratégija noteikto mérku un uzdevumu sasnieg$anas veicinasanu, paredzot
katra AP parstavja individualajam sniegumam atbilstoSas darba samaksas noteikSanu.
Taisnigums. LA atlidzibas sist€éma ir veidota ta, lai AP nodroSinatu vienlidzigu darba
samaksu par vienadas vertibas darba ieguldijumu, ievérojot atlidzibas budzeta pieejamos
finanSu resursus. Darba samaksa tiek noteikta p€c vienotiem principiem, piemérojot
izm&ramus un objektivus kritérijus, ka arT nemot véra personala izglitibu, kompetences,
kvalifikaciju un citus ar darba kvalitati saistitos faktorus.

Izcilibas un talantu novértéSana, piesaiste, noturéSana.LA atlidzibas sist€éma veicina LA
meérku un uzdevumu sasniegSanai butisko AP kompetencu piesaisti un attistibu.
Caurskatamiba.L A atlidzibas sistému reglamentgjoSos iek$€jos dokumentos, kas apraksta
atlidzibas sistemas elementus, ir sniegts skaidrojums par katru no tiem, ar mérki nodrosinat
vienotu izpratni un vienadu piemé&rosanu.

Konkurétsp&jas un finansu iesp€ju lidzsvars. LA ar noteiktu regularitati veic darba tirgus
izp@ti, tai skaita piedaloties tirgus atalgojuma p&tijumos un vértejot Latvijas Republikas un
Eiropas Savienibas darba tirgus tendences. LA atlidzibas sisteéma tiek [idzsvarota, sekmgjot
konkurétsp€ju darba tirgii pieejamo finanSu lidzeklu ietvaros.

4.5.2. LA Atlidzibas sistemu §is AP izpratné veido:

a) darba samaksa;
b) socialas garantijas;
c) atvalinajumi.

4.5.3. LA darba samaksas sistémas elementi: A+B+C+D, no kuriem:



b)

d)

A —darba samaksas fikseta dala — meéneSalga, stundas tarifa likme vai akordalga, ko nosaka
katram amatam, nemot ve&ra amata grupu, amata pienakumus, atbildibas Ilimeni,
nepiecieSamas kompetences, profesionalo pieredzi u.c. faktorus atbilstosi LA akadémiska
personala darba slodzes nolikuma noteiktajiem principiem. A elementa ieklautas — Darba
likuma un citos ar&jos un ieks€jos normativajos aktos noteiktas piemaksas.

B — darba samaksas mainiga dala par sniegumu:

ikménesa snieguma piemaksa par noteiktu zinatniskas un pedagogiskas darbibas rezultatu
raksturojoso raditaju sasniegSanu un ar organizatorisko un sabiedrisko darbibu saistito
kriteriju izpildi;

ikménesa snieguma piemaksa par noteiktu zinatniskas darbibas rezultatu raksturojoso
raditaju sasniegSanu un ar to saistito kriteriju izpildi;

C — darba samaksas mainiga dala - tiek noteikta atkariba no noteikti sasniedzama mérka:
prémija — var tikt pieskirta atbilstosi AP individualajiem darba rezultatiem un darba
pienakumu izpildes kvalitatei, ieverojot darba izpildes vadibas procesa noveértéSanas
rezultatus;

naudas balva — var tikt pieskirta par izciliem sasniegumiem, par seviskiem nopelniem vai
nozimigu ieguldijumu, ilggad@ju un pasaizliedzigu darbu, svarigu sasniegumu (notikumu)
vai nozimigu ieguldijumu LA attistiba;

atlidziba par rezultatiem zinatn€ (zinatnes motivacijas programma) — var tikt pieskirta par
zinatniska darba kriteriju izpildi LA.

D — socialas garantijas un atvalinajumi:

Ietver pabalstus, kompensacijas par darba pienakumu veikSanai nepiecieSamajiem redzes

korekcijas lidzekliem, veselibas apdroSinasanu, u.c. un ir noteiktas argos un ieks€jos
normativajos aktos;

4.5.4.
a)

b)

c)

D elementa papildu Darba likuma noteiktajam ieklauti papildatvalinajumi un apmaksatas
brivdienas, defin€jot min€to papildatvalinajumu un apmaksato brivdienu veidus un
pieskirSanas kriterijus.

Darba izpildes vadiba;

darba izpildes vadiba ir LA AP darba meérku izvirziSana un darba izpildes novertésana,
izskatot AP profesionalo kvalifikaciju un kompetences, defingjot macibu un attistibas
vajadzibas.

darba izpildes vadibas mérkis ir veicinat LA Strat€giska plana noteikto darba rezultatu
sasniegS$anu un izvertéSanu;

darba i1zpildes novértéSanas rezultatus dokumente un izmanto atalgojuma noteikSanai un
macibu planu izstradasanai, ka ar1 AP karjeras planoSanai.

Sociala politika

LA Sociala politika nosaka LA ka sociali atbildigas institlicijas mérkus un vértibas, kas
balstas LA Satversmé&, LA Stratégija un citos LA darbibu reglamentgjosajos normativajos
aktos;

mérka sasniegSanai LA pastavigi uztur un pilnveido darba un studiju vidi, veicina kultiiras,
sporta, makslinieciskas paSdarbibas un citas socialas aktivitates;

LA iespgja robezas apmaksa AP veselibas apdroSinasanas polises;



d) atlases karta, pamatojoties uz AP iesniegumu, materiali atbalsta augstus zinatniskos
rezultatus;
e) var sniegt apmaksatu atvalinajumu promocijas darbu izstrades pabeigSanai, monografiju
u.c. zinatnisko vai radoSo darbu izstradei, kvalifikacijas cel$anai, pieredzes apmainai u.c.;
f) piedava AP un to 1. pakapes radiniekiem studiju maksas atlaides LA;
g) sniedz materialos pabalstus nozimigos dzives gadijumos;
h) pilnigi vai dal&ji apmaksa AP individualas kvalifikacijas celSanu, karjeras attistibas
iespgjas.
4.6. AP attistiba
4.6.1. Darba kvalitates novertésana:
a) Lai nodroSinatu pastavigi augstu AP kvalitati, LA paredz:

e AP parvelesanu ik péc 6 gadiem;
e ikgad@ju AP izvertesanu,
e pastavigu AP kvalifikacijas paaugstinaSanu.

b) Akadémiska personala darba samaksa ir atkariga no ikgad@jas darba kvalitates izvertéSanas.
Darba kvalitates veértéSanai var pieteikties tikai tie AP parstavji, kas savlaicigi Canvas sistema
ievietojuSi tematiski kalendaros planus (rudens semestri — lidz 1. oktobrim, pavasara
semestri — Iidz 1. martam).

c) Saskana ar LA Akadémiska personala darba slodzes nolikumu akadémiska personala
izverteSana tiek organizeta katru gadu Cetros galvenajos virzienos:

(1) Studiju darbs — ietver lekciju un seminaru vadibu klatienes studijas, ka ar1 darbu ar
studentiem attalinati, talmacibas studiju forma, eksamenu un parbaudes darbu
vertéSanu, konsultacijas. Papildus tam — ar1 nosléguma darbu vadiSanu un
recenze€Sanu, kursa darbu vadiSanu, darbu Valsts eksaminacijas komisijas, studiju
kursu izstradi, dalibu akadémiskajas konferences, macibu lidzeklu sagatavoSanu,
lekeiju lasiSanu arvalstu augstskolas u.c.

(2) Metodiskais darbs — jaunu studiju metoZu izzinaSana un ievieSana nodarbibas,
daliba metodiskajas konferencés LA un iepazistinasana ar savu pieredzi, darbs ar
jaunajiem AP parstavjiem, darba vid€ balstitu, studentcentrétu studiju attistiba un
pilnveide.

(3) Zinatniskais darbs — lokala un starptautiska pé€tnieciba, zinatniska tikloSanas,
referati konferenc@s, starptautiski atzitu publikaciju sagatavoSana, pé€tnieciba
balstita studiju procesa organiz€Sana, daliba petnieciskajos projektos.

(4) Organizatoriskais darbs- zinatnisko/kolegialo institticiju vadiba vai lidzdaliba tajas,
konferencu organizacijas komiteju vadiba vai Iidzdaliba, darbiba nozaru apvienibas
un asociacijas. AP pienakums ir piedalities ar LA dzivi saistitos formalos un
neformalos pasakumos: izlaidumos, absolventu salidojumos, LA jubilejas
pasakumos, ka arT citos komandas salied&Sanas vai tml. pasakumos.



d)

g)

Rezultatu izvért€Sana un nakama perioda planu un uzdevumu apsprieSana sastav no AP
paSvertgjuma un LA administracijas vertgjuma (1.pielikums), kas tiek saskanoti ikgadgjas
noveértésanas intervijas laika.

Nodarbibu AP augstas darba kvalitates uzturéSanas sastavdala ir AP sastavdala ir studiju
kvalitates Itmena novértéSana. Ta sastav no macibu materialu (tai skaita — talmacibas)
kvalitates parbaudes (gan pec satura, gan pec formas), ko veic LA Studiju dala.

Klatienes nodarbibu kvalitates parbaudi veic LA kvalitates vaditajs, katra AP parstavji
pienakums studiju gada laika ir hospitét vismaz 3 kolégu nodarbibas. LA Nolikuma par
nodarbibu hospitesanu ir noteikta AP nodarbibu hospitéSanas procediira un vertésanas kriteriji.
Par hospitacijas rezultatiem kvalitates vaditajs vienu reizi semestri zino LA Senata se€dg.
Vienu reizi semestr1 tiek veikta stud@joSo aptauja, kuras rezultati kalpo ka viens no AP
kvalitates raditajiem.

4.6.2. AP atjaunotne un pécteciba;

a) viens no Politikas mérkiem ir nodroSinat AP atjaunotni un péctecibu akad@miskajos
amatos;

b) LA veicina AP izaugsmi un sniedz atbalstu vinu iesaistei, iniciativas veicinasanai un
pasattistibas aktivitatém, tadgjadi stiprinot vinu profesionalitati, motivaciju un lojalitati
péctecibas nodrosinasanai.

4.6.3. Profesionala pilnveide un karjeras attistiba.

5.

a) LA AP atbilstoSi ienemamajam amatam ir iesp&ja profesionali pilnveidoties, piedaloties
starptautiskos projektos, LA sadarbibas un akad@miskajos pasakumos, celot savu
kvalifikaciju;

b) akadémisko un zinatnisko karjeru LA ir iesp€jas veidot, izpildot konkrétu kvalifikacijas
prasibu kopumu atbilstoSi katram akadémiskajam amatam (asistents, lektors, docents,
asociétais profesors, profesors) vai zinatniskajam amatam (zinatniskais asistents, pétnieks,
vadoSais petnieks);

c) LA veicina personala dalibu konkursos uz vakantajam amatu vietam. Karjeras iesp&ju un
nepiecieSamo macibu planoSana LA AP ir ciesi saistita ar darba izpildes novertéSanas
rezultatiem.

d) lai stimulétu AP kvalifikacijas paaugstinaSanu, LA:

e organizé AP regularus metodiskos seminarus;
e apmaksa AP dalibu akadeémiskajas konferences;

pilnigi vai dal&ji apmaksa AP dalibu kvalifikacijas paaugstinasanas kursos;

dal&ji apmaksa AP studijas doktorantiira vai magistratiira.

Nosléguma noteikumi

5.1. LA Politikas reglamentacija ir piemérojama, ciktal to neierobezo speka esoSie argjie
normativie akti. Ja ar&jos normativajos aktos tiek noteikti atSkirigi nosacijumi no Politikas, tad
tiek piemérota argjos normativajos aktos noteikta kartiba un attiecigais Politikas nosacijums,
kas ir pretruna ar argjo normativo aktu nosacijumu, zaudé speku.



5.2. LA Politika ir pieejama LA timek]vietng.

5.3. Ieprieks pienemtie 1émumi, kas atbilst argjiem un iek§€jiem normativajiem aktiem, paliek
speka lidz termina beigam vai to atcelSanai.

5.4. LA Politika stajas spéka ar tas apstiprinasSanas bridi LA Senata.

Senata priekSsédetajs Biskaps Hanss Martins Jensons

Riga, 2023.gada 31.oktobr1



