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IEVADS

Lutera Akademijas (LLA) Cilvekresursu attistibas strategija (CAS) ir ilgtermina planosanas
dokuments, kas izstradats atbilstosi LA vizijai un misijai, atspogulojot LA vértibas, kas ir ciesa
sasaisté ar LA stratégiskajam prioritatém un ricibas virzieniem.

LA ir vieniga luteriskaja tradicija balstita teologijas augstskola Latvija, kas sagatavo
kvalificetus gatidzniekus, teologus, religijas pétnickus un pastorala darba specialistus. Kop$ tas
dibinasanas akadémija ir kalpojusi ka nozimigs gatigas izglitibas un akadémiskas teologijas centrs,
vienlaikus veicinot dialogu starp Baznicu, sabiedribu un akadémisko vidi.

Musdienu izglitibas un zinatnes telpa piedzivo butiskas parmainas: digitalizacija, sabiedribas
vértibu transformacijas, globalo izaicinajumu (migracija, klimata parmainas, sociala nevienlidziba)
ietekme uz kultiru un religisko identitati, ka atf augosas prasibas péc starptautiskas sadarbibas un
zinatniskas kvalitates. Saja konteksta ati teologijas augstskolam ir jaatrod jauni celi, ka bat aktualam
un ilgtspéjigam.

LA ka Latvijas teologijas un religijas zinatnu augstskola turpina attistit savu lomu
akadémiskaja, garigaja un sabiedriskaja telpa. Laika posma no 2026. lidz 2030 stratégiskais uzsvars
tiks likts uz cilveékresursu stiprinasanu, akadémiskas izcilibas veicinasanu un pétniecibas kapacitates
paplasinasanu, lai nodrosinatu konkurétspéjigu izglitibu, ilgtspéjigu attistibu un ciesaku integraciju
starptautiskaja akadémiskaja vide.

CAS definétas aktivitates ir virzitas uz augstas kvalifikacijas darbinicku piesaistisanu,
darbinieku motivacijas un informeétibas paaugstinasanu, izaugsmes veicinasanu un iedrosinasanu
sasniegt kopéjos Istermina un ilgtermina mérkus, veidojot LA par starptautiski konkurétspéjigu,
dinamisku un modernu humanitaro zinatnu augstskolu.

Profesionali, augsti kvalificéti un motivéeti darbinieki ir butisks nosacijums LA CAS
definéto mérku un rezultatu sasniegSana, nemot véra ar globalizacijas procesiem pieaugoso saistito
konkurenci, ka at strauju zinatnes, pétniecibas, inovaciju un tehnologiju attistibu, t.sk. maksliga
intelekta tehnologiju risinajumu ieviesanu pasaulé un Latvija.

CAS izstradata, pamatojoties uz LA aré€jo un ieksejo faktoru analizi (SVID) un uz personala
aptauju rezultatiem. Stratégija ietvertas prioritates skar atfizmainas normativajos aktos un tendences
darba tirgu.

Cilvekresursu attistibas stratégija veidota atbilstosi Latvijas Republikas un ES direktivam
un LA ieks¢jiem normativajiem aktiem

o Izglitibas likums (https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums );
e Zigojums “Par jauna akadémsika karjeras ietvara ievieSanu Latvija

(https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/5b3937a8-cede-41d2-adcd-
0857aadce288 );

e Eiropas direktivas cilvékresursu vadiba
(https://europa.cu/youreurope/business/human-resources/index en.htm;
https://eut-lex.europa.ecu/eli/C/2023/1640/0j/eng;
https://op.europa.cu/lv/publication-detail/-/publication/64878e00-e380-
4£45-9d7e-e6ca7td992d6 /language-lv );

e LA Nolikums par akadémsiko personalu ( chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ /luteraakademija.lv/b
ox/files/akademiska_personala_nolikums_31.10.2023.pdf)

e LA Personala politika ( chrome-
extension:/ /efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/ /luteraakademija.lv/b
ox/files/la_personala_politika_31_0.pdf);

e Latvijas Evangéliski Luteriskas Baznicas (LELB) attistibas un tas darbibas
virzienu stratégija (apstiprinata LELB 27.Sinode 2016.g. 3.- 4.junija,
https://ej.uz/lelb_strategija );

e LELB likums (https://ej.uz/lelb likums );
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e LELB Satversme ( https://ej.uz/lelb satversme ).

CAS ir izstradata, lai veiktu mérktiecigus cilvékresursu vadibas procesu uzlabojumus, tai skaita
cilvékresursu piesaistisana un atlasé, cilvékresursu attistiSana un profesionalaja izaugsme, cilvékresursu
noturésana un motivésana, atjaunotné un pécteciba. CAS meérki un uzdevumi ir vérsti uz to, lai maksimali
izmantojot cilvékresursu vadibas procesu stipras puses, minimizetu vai korigétu vajos aspektus, savukart,
izmantojot aréjas vides piedavatas iespéjas, izvairitos no dazadiem draudiem un riskiem, kas Sobrid un
nakotné apdraud vai varétu apdraudet ISMA stratégisko mérku sasniegsanu un virzibu uz ar vien aktivaku
lesaistiti augstakas izglitibas un pétniecibas Eiropas dimensija, ka arl attistitu sevi ka eiropeiskas
dziveszinas neséju sabiedriba.


https://ej.uz/lelb_satversme

CILVEKRESURSU ATTISTIBAS STRATE(,}I]AS MERKIS UN
UZDEVUMI

Cilvekresursu attistibas stratégijas mérkis ir nodrosinat kvalitativu, motivétu un ilgtspéjigu akadémisko
un administrativo personalu, kas spéj istenot akadémijas misiju -
e istenot Svétajos Rakstos un luteriskajas ticibas apliecibas balstitu augstako teologisko izglitibu,
e veicinat lietiSko pétniecibu humanitaro un makslas zinatnu joma,
e sagatavot Etiski atbildigus un kompetentus vaditajus kalposanai Baznica un sabiedriba,
darbojoties globala konteksta un sniedzot ieguldijumu kristigo vértibu ilgtspéjiga attistiba.
Uzdevumi:
e Akadémiska personila piesaiste un noturéSana
- Piesaistit jaunos pasniedzéjus un pétniekus, Ipasi doktorantaras un pécdoktoranturas
liment;
- Nodrosinat konkurétspéjigu atalgojumu un socialas garantijas;
- Attistit ilgtermina sadarbibu ar vieslektoriem un starptautiskajiem partneriem.
e Pedagogisko un akadémisko kompetencu attistiba
- Nodrosinat regularas profesionalas pilnveides apmacibas macibspékiem (digitalo riku
izmantos$ana, inovativas macibu metodes);
- Veicinat macibspéku dalibu konferencés un veicinat zinatniskas publikacijas.
- Atbalstit akadémiskas kvalifikacijas paaugstinasanu (magistra un doktora gradi).
e Jauno pétnieku un lideru sagatavosana
- Izveidot mentorprogrammu doktorantiem un jaunajiem docétajiem;
- Radit iespéjas aktivai studentu iesaistei pétnieciba;
- Nodrosinat pétniecibas grantu un stipendiju piesaisti jaunajiem péetniekiem.
e Starptautiska dimensija un sadarbiba
- Papladinat macibspéku un studentu mobilitates iespéjas (ERASMUS+, apmainas
programmas);
- Veidot sadatrbibu ar teologijas fakultatem Eiropa un pasaulg;
- Piesaistit vieslektorus un arvalstu ekspertus.
e Atbalstosa darba vide un institucionala kultiira
- Veidot ieklaujosu, sadarbiba balstitu akadémisko vidi;
- Nodrosinat personala profesionalas un garigas labsajutas atbalstu;
- Stiprinat institucijas identitati ka kristigu, akadémisku un starptautiski atvertu augstskolu.

LA galvenas CAS prioritates lidz 2030. gadam:
Personala piesaistes un atlases procesa pilnveide.
Cilvekresursu attistisana un profesionala izaugsme
Jauno pétnicku un vaditaju lideribas prasmju attistiba.
Atalgojuma un motivacijas sistémas pilnveide.

PwnNPE

Katrs prioritarais virziens un uzdevumi tiks noteikti atseviska pasakumu plana.
Stratégijas izpildes uzraudziba tiks nodrosinata reizi gada, analiz&jot studiju gada rezultatus.



1. PERSONALA PIESAISTES UN ATLASES PROCESA
PILNVEIDE

CILVEKRESURSU PIESAISTISANA - pasakumi informacijas sniegianai un intereses radisanai
par iespéamu darba attiecibu nodibinasanu ar LA. Talantigu cilvekresursu piesaistiSanas starakmens
ir atbilstosa korporativa kultira un iekséjas komunikacijas nodrosinasana. Tas nozimé, ka ikvienu
potencialo kandidatu var piesaistit ar tadu iekSéjo kultaru, kuras pamata ir ipasaka vai kandidatam
atbilstosaka pieeja neka citam darba devejam.

Cilvékresursu piesaistiSanas specifika LA:

Konfesionala un gariga identitate
- Personalam jabut gatavam stradat saskana ar luteriskas tradicijas vértibam un
akadémijas garigo misiju;
- Pretendentiem bieZi nepieciesama gan teologiska, gan garidznieciska pieredze, kas
ierobezo potencialo kandidatu loku.
Akadémiska kvalifikacija
- Pasniedzéjiem nepieciesami atbilstosi akadémiskie gradi (magistra, doktora limeni),
tacu Latvija ir salidzino$i maz $adu specialistu teologijas joma;
- Nereti piesaistit macibspekus iespéjams tikai no arvalstim vai caur starptautisku
sadarbibu.
Finansu resursu ierobeZojumi
- Atskiriba no lielam universitatém, atalgojums un pétniecibas finanséjums ir ierobezots.
Tas apgratina konkurétspéju ar citam institicijam;
- Batiska loma ir stipendijam, projektu piesaistei un sadarbibas ligumiem ar baznicu un
starptautiskajiem partneriem.
Kalposanas un akadémiska darba lidzsvars
- Daudzi pasniedzgji vienlaikus ir aktivi macitaji vai baznicas darbinieki. Tas nozimé, ka,
piesaistot personalu, jagem vera gan vigu akademiska kapacitate, gan kalposanas
pienakumi.
- Tas rada elastigus, bet reizém ari nestabilus darba modelus.
Motivacijas faktori
- Darbs akadémija nereti tick uztverts ne tikai ka profesija, bet arf ka kalpojums Baznicai
un sabiedtibai;
- Motivacija biezi vairak saistita ar garigo un akadémisko aicinajumu neka ar materialiem
leguvumiem.
Starptautiskas sadarbibas nozime
- Cilvékresursu piesaiste ciesi saistita ar sadarbibu ar arvalstu universitatém un teologijas
fakultatem (vieslektori, kopigi projekti, akademiskie tikli).
- Sadi tiek kompenséta vietéjo specialistu trikuma probléma un nodroginata augsta
akademiska kvalitate.

CILVEKRESURSU ATLASE - process, kura tiek mérktiecigi atlasits atbilsto§akais pretendents
konkrétas vakances nodrosinasanai. Atlases process musdienas ir kluvis dinamiskaks, atlases procesa
izmantotas novertésanas metodes tick pielietotas dazadas kombinacijas, lai péc iespéjas labak
izvertétu pretendenta personibas ipasibas, kompetences, vértibas un attistibas potencialu. Atlases
procesa uzdevums ir atrast konkrétajam amatam un LA vispiemeérotako kandidatu no pieejamajiem
amata pretendentiem. 6



Cilvékresursu atlases specifika LA:
1. Konfesionalais ietvars un vértibu saskana
- Atlases procesa tiek vérteta kandidata lojalitate luteriskajai identitatei un Baznicas
macibai.
- Pretendenta akadémiskas zinasanas tiek skatitas kopa ar spéju iedzivinatt kristigo
misiju un kalpo$anas izpratni.
2. Akadémiska kompetence
- DPasniedzéjiem tiek prasiti attiecigi akadémiskie gradi (magistrs, doktors) teologija vai
radniecigas humanitarajas zinatneés;
- Papildus tiek vérteta pedagogiska pieredze, spéja stradat ar studentiem, ka atT gataviba
lesaistities pétnieciba.
3. Garigas kalpoSanas pieredze
- Daudziem kandidatiem jabut ne tikai akadémiski kvalificétiem, bet arT ar praktisku
kalpos$anas pieredzi (macitaja, evangelista, draudzu darbinieka statusu);
- Tas padara atlases loku sauraku, bet vienlaikus nodrosina sasaisti starp teoriju un
praksi.
4. Starptautiska dimensija
- Atlase biezi ietver arl vieslektoru piesaisti no arzemeém, lai nodrosinatu akadémisko
daudzveidibu;
- Arvalstu kandidatiem tiek vértéta spéja stradat Latvijas kultiiras un Baznicas konteksta.
5. Finansu realitate un elastigums
- lerobezota finanséjuma dé| biezi tiek izmantoti dallaika ligumi vai sadarbiba ar
macitajiem, kas jau strada draudzeés;
- Atlase biezi nozimé arf kandidatu motivacijas novértésanu — vai vini ir gatavi stradat
vairak kalpojuma, nevis ekonomisko labumu del.

CILVEKRESURSU ATJAUNOTNE - process, kura ietvaros zinasanas un prasmes, kuras ir
uzkrajusi un attistijusi vecaka gadagajuma darbinieki, tieck nodotas jaunakiem darbiniekiem (pécteciem)
ar merki saglabat LA radito un attistito intelektualo kapitalu. Japievers uzmaniba faktoram, ka jauna
latkmeta darbinieki no saviem darba devéjiem pieprasa lielaku elastibu, labsajutas prieksrocibas. Tas
nozimeé, ka LA ir javeicina ieklaujosaka darba vide, kas rapéjas par veselibu (gan garigo, gan fizisko),
ka ari ilgspéjibu (subjekta vai sistémas spéju radit apstaklus ilgstosai, lidzsvarotai pasattistibai).
Atjaunotne paredz merktiecigas darbibas , lai izmainitu darbinieku vecuma struktaru, stimuléjot gados
jaunaku darbinieku piesaistisanu, integrésanu un apmacibu, galvenokart izmantojot mentoringa pieeju.

Cilvékresursu atjaunotnes specifika LA:
1. Saurs kandidatu loks
- Teologijas joma Latvija ir ierobezots jauno pétnieku un pasniedzé&ju skaits;
- Liela dala potencialo kandidatu paraléli kalpo draudzés, tapéc vigu pieejamiba ir
ierobezota.
2. PaSreizé&€ja personala novecosanas risks
- Dala akadémiska personala un zinatnieku ir gados vecaka, kas rada izaicinajumus
zinasanu nodos$ana jaunajai paaudzei;
- Nepieciesams planveidigi sagatavot jaunos pétniekus un docétajus, lai nodrosinatu
ilgtspéju.
3. Gariga un akadémiska dimensija vienlaikus
- Jaunie macibspeki nevar but tikai akadémiski sagatavoti — viniem jabut afi ar garigu
aicinajumu un baznicas kalposanas pieredzi;
- Atjaunotne notiek lenak neka sekulér%s augstskolas.



4. MentoréSana un pécteciba
- Svariga loma ir mentoru programmam, kur pieredzejusi pasniedzéji sagatavo jaunos
docétajus un pétniekus;

- Pécteciba nereti notiek “no studentiem uz docétajiem” — akadémija audzina nakamos

savus macibspékus no labakajiem absolventiem.
5. Finansialie un motivacijas faktori
- Jaunajiem pétniekiem motivacija biezi vairak balstas aicinajuma un kalposanas gara,
nevis materialaja atalgojuma;
- Atjaunotnes nodrosinasanai nepieciesams veidot stipendiju un pétniecibas grantu
sistému.

Uzdevumi 1. prioritates istenosanai:
1. Merktiecigas un regularas LA ka darba devéja téla monitoringa un pilnveides
aktivitates.
2. Profesionalu, vienotu un caurspidigu atlases procesu ieviesana LA. Izveidota
kompetencu vértésanas pieeja.
3. Talantu vadibas principu ieviesana un iedzivinasana.
1. uzdevums: Mérktiecigas un regularas LA darba devéja téla monitoringa un
pilnveides aktivitates.

Sasniedzamais rezultats: Uz katru atverto vakanci piesakas prasibam atbilstoss kandidats
val kandidati

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1.1. Nodrosinatas regularas aptaujas, datu analize un Istenots X X X X X
plans LA ka darba devéja tela uzlabosanai
1.2. Ieviests regulars aizejoso datbinicku/ darba attiecibu | x X X X X
partrauksanas (exit) interviju process. Nodrosinatas
regularas intervijas, centralizéta datu apkoposana un
analize, ieviesti konkreti
uzlabojumi
1.3. Nodrosinatas regularas un meérktiecigas LA darba devéja| x X X X X
téla stiprinasanas un komunikacijas aktivitates Latvija un
arvalstis
2. uzdevums: Profesionalu, vienotu un caurspidigu atlases procesu ievieSana
augstskola. Izveidota kompetencu vértéSanas pieeja.
Sasniedzamais rezultats: Izvélétie kandidati strada amata ilgstosi, izvéloties veidot
turpmako karjeru LA saimé. Vigu profesionalie panakumi ir piederigi LA un LELB.
Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
2.1. Sadarbiba ar IELB izveidota un ieviesta vienota, labai X
praksei atbilstosa kartiba atlases procesa veiksanai un
uzraudzibai
2.2. Atlases procesos pieejami dazadi kanali, pieméram, X
LinkedIn, EURAHESS, atlases

kompanijas/arpakalpojumi  noteiktos
(definétos) gadijumos, stratéisko partneru rekomendacijas

23 Definétas LA vértibam atbilstosas kompgtences. Izveidots x
kompetencu modelis, organizétas apmacibas par
kompetencu vértésanu atlases procesa.




S igitalizéts atlases, veleésanu dokumentu aprites process
24. | Digitalizéts atlases, vél dokumentu aprites p X
2.5. Jauno darbinieku adaptacijas procesa regulara pilnveide X X X X X
2.0. Sagatavotas iestrades kompetencu vértésanas aktivitasu X
paplasinasanai darba ar studentiem (karjeras planosana,
attistiba u.tml.) un citam mérka grupam.
2.7. Izveidota un uzturéta profesionalo talantu datu baze - X
potencialie darbinieki, profesionali nozaré Latvija, arvalstis,
uri varétu tikt piesaistiti darbam
k tu tikt p titi darbam LA
2.8. LA studiju virziena un studiju programmas direktoru X X x X x
iesaiste arvalstu macibspéku piesaisté
3. uzdevums: Talantu vadibas principu iedzivinasana.
Sasniedzamais rezultats: Talantigakie darbinieki paliek stradat un attistit savu kompetenci LA.
Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
3.1 Ieviesta jauno zinatnieku atbalsta un X
mentoringa programma
3.2. Komunikacijas plana istenosana par talantu vadibas
principiem LA
3.3. Izstradati mehanismi  akadeémiska — un zinatniska
personala nodarbinatibas stabilitates nodrosinasanai un
paredzamai karjeras attistibai
3.4. Ieviesta mentoringa programma akadémiskajam personalam X
3.5. Sadarbiba ar LELB izstradati personala atjaunotnes principi e
3.6. Izveidota atbalsta sistéms studéjosos un absolventu karjeras X
uzsaksanai (stipendija, atbalsts zinatniskajam aktivitatém)




2. CILVEKRESURSU ATTISTISANA UN PROFESIONALA
IZAUGSME

LA uzdevums ir veicinat darbinieku profesionalo un personigo kompetencu attistibu, kas lauj
tiem veiksmigak izpildit noteiktos uzdevumus un sasniegt izvirzitos mérkus, ka ari uzlabot
individualo sniegumu. LA sekmé darbinieku piesaisti augstskolai, nodrosinot atbilstosu vai
pievilcigu karjeras izaugsmi tas mikrovidé, pilnveido centralizéta, profesionala administrativa
atbalsta sniegsanu, stiprinot personala lojalitati.

CILVEKRESURSU ATTISTISANA ir pasakumi darbinieku eso$o prasmju, zinasanu un
kompetencu attistiSanai vai jaunu iegusanai. LA darbinieku esosas zinasanas, prasmes un
kompetences var tikt attistitas divéjadi — nostiprinot un padzilinot jau eso§as stipras puses un
pilnveidojot nepietickami attistitas prasmes, zinasanas un kompetences. Darbinieka attistiSana
var notikt eso§a amata ietvaros, ka ari, paredzot un planojot darbinieka iespéamo karjeras
attistibu ciesa saistiba ar lidzsvaru starp garigo misiju un akadémisko kvalitati .

Cilvekresursu attistiSanas specifika LA:

1. Pedagogisko kompetenéu attistiba

- Pasniedzéji tick regulari motiveti uzlabot macibu metodes, ieklaut digitalas tehnologijas

un interaktivas macibu stratégijas;

- Uzsvars tiek likts uz studentu individualo attistibu, ne tikai akadémisko zinasanu

nodosanu.
2. Akadémiska pétnieciba un publikacijas

- Tiek nodrosinata atbalsta sistéma pétnieciba, atbalstot dalibu konferencés un publikaciju

izdo$anu ;

- Akadémiska un pétnieciska izaugsme tiek sasaistita ar teologijas un religisko studiju

jomas paplasinasanu Latvija un starptautiski.
3. Garigas izaugsmes dimensija

- Personala attistiba ietver garigas prakses, dievkalpojumu un kalpoSanas pieredzes

stiprinasanu, jo tas ir butisks akadémijas darbibas elements;

- Nodrosinata darbinieku emocionala un gariga labsajuta, kas palidz saglabat motivaciju

un aicinajuma sajutu.
4. MentoréSana un ieks&ja pécteciba

- Pieredzéjusie pasniedzéji un pétnieki mentore jaunakos darbiniekus, nodrosinot

zinasanu un pieredzes nodosanu;
- Sisistema palidz saglabat akadémijas identitati un augsto kvalitati ilgtermina
5. Starptautiskas dimensijas integrésana

- Attistibas programmas tiek ieklauta apmaina ar arvalstu universitatém, vieslekcijas un

starptautiskas pétniecibas iniciativas;
- Tiek nodrosinats finansials atbalsts starptautiskas pieredzes paplasinasanai.
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6. Motivacija un karjeras attistiba

- Attistibas aktivitates tiek veidotas, nemot véra darbinieku motivaciju — karjeras izaugsmi,
profesionalo atzinibu un garigas misijas Istenosanu;
- Tiek veicinata ilgtermina lojalitate akadémijai.

DARBINIEKU PROFESIONALA IZAUGSME ir process, kura pakapeniski virzas vai tiek virzita
darbinieka karjeras jeb profesionala attistiba. Profesionalas izaugsmes virzieni var but dazadi —
vertikalais, kapjot augSup pa karjeras kapném, vai horizontalais, paplasinot un dazadojot prasmes, to
daudzveidibu, dzilumu, apgustot jaunas darbibas jomas. Musdienas ieziméjas virkne jaunu prioritasu,
kuram butu japievérs Ipasa uzmaniba: emocionalas inteligences attistiSana, prasmes un Ipasibu
veidosana darbam multikulturala vidé, prasmju attistiSana darbam atskirigu cilveku vidé u.c.

Darbinieku profesionalas izaugsmes specifika LA:
1. Akadémiskas kompetences attistiba
- Darbinieki tiek motivéti publicét petijumus, piedalities konferencés un starptautiskos
projektos;
- Profesionala izaugsme ietver arl studiju kursu modernizaciju, pedagogisko metozu
attistiSanu un studentu izaugsmes veicinasanu.
2. Garigas un personigas izaugsmes integracija
- Profesionalas izaugsmes procesa ieklauta gariga prakse, dievkalpojumu vadiSana un
kalposanas pieredze;
- Akcentéta darbinieku emocionala un gariga labsajuta, kas veicina ilgtermina noturibu un
motivaciju.
3. MentoréSana un péctecibas nodrosinasana
- Pieredzéjusie pasniedzéji un pétnieki aktivi sniedz mentora atbalstu jaunakajiem
darbiniekiem;
- LA nodrosina akadémijas zinasanu nodosanu, kultiras un veértibu saglabasanu
nakamajam paaudzém.
4. Starptautiskas sadarbibas iespé&jas
- Profesionala izaugsme ietver apmainas programmas, vieslekcijas un starptautiskus
pétniecibas projektus;
- Arvalstu pieredze palidz uzlabot akadémiskas un pétnieciskas prasmes un ieviest
jaunakas pedagogiskas prakses.
5. Vadibas un lideribas attistiba
- Darbiniekiem tiek piedavatas iespéjas vadit projektus, fakultates iniciativas un studentu
programmas.
- Attistas organizatoriskas, komunikacijas un stratégiskas planosanas prasmes, kas
nepieciesamas akadémijas ilgtspéjai.
6. Motivacijas un karjeras izaugsmes veicinasana
- Profesionala izaugsme tiek sasaistita ar atzinibu, karjeras iespéjam un kalposanas
aicinajuma stiprinasanu;
- Veido darbinieku lojalitati un ilgtermina iesaisti akadémijas attistiba.
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Uzdevumi 2.prioritates istenoSanai:

1. uzdevums: Macibu un attistibas vajadzibu noteikSanas un strukturéta
istenoSanas procesa ieviesana.

Sasniedzamais rezultats: Darbinieki savu individualo kompetenci attista strukturéta
veida. atbilstosi noteiktajam attistibas vajadzibam.

Nr.p.k.

Sasniedzamais rezultats

2026

2027

2028

2029

2030

1.1.

Ieviesta un aprobéta darbinieku snieguma un
kompetencu vértésanas sistéma

X

1.2.

Ieviesta prakse, ka vértésanas procesa tiek izveidoti
individualie attistibas plani.

1.3.

Regulari centralizéti apkopotas darbinieku macibu
vajadzibas.

1.4.

Atbilstosi darbinieka attistibas vajadzibam veidotas
macibu aktivitates un apmacibu programmas

1.5.

Centralizéeti organizéts ERASMUS un citu apmainas
programmu piedavajums darbiniekiem starptautiskas
mobilitates ietvaros zinatniskas, akademiskas un
administrativas kvalifikacijas paaugstinasanai.

1.6.

Veicinata personala daliba profesionalas attistibas kursos,
meistarklasés un seminaros par starpdisciplinaro
sadarbibu, projektu pieteikumu rakstisanu, akadémiskas un
petniecibas etikas jautajumiem, datu aizsardzibu,
zinatnisko pétfjumu rezultatu izplatiSanu, pedagogiskajam
metodém, jaunajam tehnologijam, pétniecibas tehnikam,
datu analizi, zinatnisko rakstibu, digitalizaciju, projektu
vadibu u.c., kas nepieciesamas pétniecibas izcilibas un
profesionalas izaugsmes veicinasanai.

1.7.

Paplasinatas akadémiska un zinatniska personala
starptautiskas mobilitates iespéjas: daliba konferences,
seminaros, petniecibas mobilitatés un profesionalas
pilnveides programmas.

1.8.

Izveidots un piedavats citu attistibas aktivitasu (arpus
macibam) saraksts/ iespéjas kompetences pilnveidosanai

1.9.

Uzlabota darbinieku informeétiba un apmierinatiba ar vigu
katjeras attistibas iespéjam LA

1.10.

Akadémiska un zinatniska personala darbinieku
informésana par “Pétnieku cilvekresursu strategiju” ,
Eiropas "Pétnieku hartas" un "Uzvedibas kodeksa
pétnieku pienemsanai darba" principiem

1.11.

Nodrosinata docétaju talakizglitiba, ka arf jauno docétaju
pedagogiska izaugsme.

1.12.

Organizéta LA ikgadéja Zinatniski metodiska

konference, piesaistot arvalstu partnerus un LELB
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3. JAUNO PETNIEKU UN VADITAJU LIDERIBAS PRASMJU ATTISTIBA

Jauno pétnicku un vaditaju lidetibas prasmju attistiba Lutera akadémija ir holistiska un stratégiska,
apvienojot akadémisko izcilibu, komandas vadibu, starptautisko pieredzi un garigo vértibu ievérosanu.
Ta nodrosina akadémijas ilgtspéjigu attistibu, péctecibu un misijas istenosanu.

Jauno pétnieku un vaditaju lideribas prasmju attistibas specifika LA:
1. Mentorésana un pieredzes nodoSana
- Jaunie pétnieki un potencialie vaditaji tick mentoréti pieredzéjusu akadémisko
darbinieku vadiba;
- Mentoru vadiba tick attistitas akadémiskas, pétniecibas un vadibas kompetences.
2. Akadémiska lideriba
- FPokuséjas uz pétniecisko projektu vadibu, pétijumu grupu koordinésanu un kursu
organizésanu;
- Attistas prasme planot, stratégiski domat un pienemt lémumus akadémiskaja un
pétnieciskaja vide.
3. Komandas vadibas prasmes;
- Uzlabo spéju risinat konfliktus, veicinat radosumu un motivét komandu.
4. Starptautiskas sadarbibas kompetence
- Jaunie Ilideri tiek iesaistiti starptautiskos projektos, konferencés un apmainas
programmas;
- Tas attista globalo perspektivu, komunikacijas prasmes un stratégisko domasanu.
5. Garigas un vértibu vadibas dimensija
- Lideribas attistiba ietver ¢tikas, Baznicas vertibu un misijas apzinasanos.
- Nodrosina, ka pétnieki un vaditaji ne tikai organizé, bet arf iedvesmo un vada ar
aicinajumu un piemeéru.
6. Praktiskas lideribas pieredzes nodrosinasana
- Jaunie pétnieki un vaditaji tiek iesaistiti projektu vadiba, konferencu organizésana un
studentu programmu koordinésana.
- Tas layj iegut realu pieredzi un praktiskas vadibas prasmes maza, specializéta
akademiska vide.
7. Karjeras attistibas un motivacijas veicinasana
- Lideribas attistiba tiek sasaistita ar personigo un profesionalo izaugsmi, atzinibu un
ilgtermina iesaisti akadémija;
Uzdevumi 3. prioritates istenoSanai:

1. Jauno pétnieku un vaditaju prasmju attistiba.
2. Vadliniju nodrosinasana lideribas un vadibas prasmju pilnveido$anai.
3. Esoso vaditaju lideribas prasmju attistiba.
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1. uzdevums: Jauno pétnicku un vaditaju prasmju attistiba.

Sasniedzamais rezultats: Jaunie pétnieki un vaditaji spéj efektivi vadit pétniecibas procesus,
sadarboties starpdisciplinaras komandas un radit inovativus risinajumus, kas veicina gan
personigo, gan institucionalo attistibu.

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1.1. Jaunais pétnieks vai vaditajs ir apguvis vai papildinajis | X X X X

esodas zinasanas un prasmes (t.sk. par LA procesiem,

tradicijam, atbalsta pieejamibu, kontaktpersonam, ka

ar1 vadibas prasmes), lai veiksmigi un efektivi uzsaktu

ikdienas darbu
1.2. Izveidota sistéma, kas ietver aktivitates pétnieka vai I

vaditaja ievadisanai darba un atbalsta pasakumus

sakumposma, t.sk. atgriezeniskas saites sniegsana no

tie$a vaditaja

2.uzdevums: Vadliniju nodrosinasana lidetibas un vadibas prasmju pilnveidoSanai.

Sasniedzamais rezultats: Izstradatas un ieviestas vadlinijas lideribas un vadibas prasmju
pilnveidosanai, kas nodrosina vaditaju profesionalo izaugsmi, vienotu vadibas pieeju un
organizacijas ilgtspéju .

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
2.1. Definétas LA vadibas un lideribas prasmes X
2.2. Ieviesta lideribas un vadibas kompetencu vértesanas X
sistéma
2.3. Atbilstosi  definétajam prasmém un vértésanas X
rezultatiem  veidotas, adaptétas un pieejamas
apmacibu programmas
2.4, Ieviests atgriezeniskas saites process. Izveidoti X
instrumenti vaditajiem ta paklautiba esoso vaditaju un
darbinieku  motivésanai,  atgriezeniskas  saites
sniegsanai un snieguma, t.sk. lideribas un vadibas
prasmju uzlabosanai.
2.5. Nodrosinata LA vaditaju iesaiste dazadu procesu X x X X
uzlabo$ana un pilnveidosana.

3.uzdevums: Esos$o vaditaju lideribas prasmju attistiba.

Sasniedzamais rezultats: Esosie vaditaji regulari pilnveido lideribas prasmes, nodrosinot
nemitigu profesionalo izaugsmi, darbinieku iesaistes veicinasanu un organizacijas attistibas

nepartrauktibu
Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
3.1 Piedavatas lideribas apmacibu programmas pa X X X X X
noteiktiem kompetences limeniem
3.2. Izveidota komunikacijas platforma pieredzes apmainai x

iekséji LA par vadibas un lidetibas jautajumiem (LA
administracijas brokastis)
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4. ATALGOJUMA UN MOTIVACIJAS SISTEMAS PILNVEIDE

Lutera akadémija atalgojuma un motivacijas sistéma ir ipasi butiska, jo ta ir maza,
specializéta un konfesionala institacija ar ierobezotiem resursiem. LA atalgojuma un motivacijas
sistémas pilnveide nozimé apvienot materialo konkurétsp&ju ar nematerialo un garigo
motivaciju. Tas ietver finansialu atbalstu, profesionalas izaugsmes iespéjas, atzinibas kultaras
stiprinaanu un aicinajuma dimensijas integré$anu. Sada pieeja nodrosina darbinieku ilgtspéju,
lojalitati un misijas piepildijumu.

LA uzdevums ir pilnveidot darba samaksas sistému, lai darbiniekiem noteiktu darba tirga
konkurétspéjigu un iekseji taisnigu (sabalansétu) atalgojumu, kas lauj piesaistit un noturét nozares
profesionalus darbam akadémija, pilnveidot citus materialas un nematerialas motivésanas veidus,
kas butu pievilcigs elements darba piedavajuma ietvaros darbiniekiem.

Uzdevumi 4. prioritates istenoSanai:
1. Materiala atalgojuma pilnveide, atalgojuma sasaistiSana ar individualo sniegumu.
2. Citu materialas un nematerialas motivacijas veidu papildinasana.

l.uzdevums: Materiala atalgojuma pilnveide, atalgojuma sasaistiSana ar individualo sniegumu.

Sasniedzamais rezultats: Ieviesta un pilnveidota materiala atalgojuma sistéma, kas
sasaista darbiniecku individualo sniegumu ar atalgojumu, nodrosinot taisnigumu,
caurskatamibu un motivacijas pieaugumu, tadéjadi veicinot augstaku darba efektivitati un
organizacijas ilgtspéju

Nr.p.k. Sasniedzamais rezultats 2026 | 2027 | 2028 | 2029

2030

1.1. Paaugstinata atalgojuma konkurétspéja — atalgojums X
pakapeniski pielagots atbilstosi Latvijas augstskolu un
rivato koledzu limenim.

1.2. Izstradati individuala snieguma regularas vértésanas X
kritériji un sistéma, noteikta sasaiste ar atalgojuma
noteik$anas principiem

1.3.  [Nodrosinats elastigs finanséjums — ieviesta diferencéta X
samaksa atkariba no slodzes, studiju kursa specifikas,
studiju valodas un papildu pienakumiem (piem., projektu
vadiba, pétnieciba, mentorésana).

1.4.  |Veicinatas papildu ienakumu iespé&jas — izveidoti X
mehanismi, ka piesaistit finanséjumu caur pétniecibas
grantiem, stipendijam un starptautiskiem projektiem.

1.5. Regulara vaditaju apmaciba darbinieku veértésana un | x X X X
tas izmantosana darbinieku motivésana.

1.6. Ieviesti darbinieku prémeésanas principi. X

1.7. Regulara komunikacija par atalgojuma noteiksanas < X < X
principiem.
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2.uzdevums: Citu materialas un nematerialas motivacijas veidu papildinasana.

Sasniedzamais rezultats: Darbinieki ir motivéti ar dazadiem materialajiem un nematerialajiem

lidzekliem, kas veicina vinu profesionalo izaugsmi, darba apmierinatibu un lojalitati organizacijai,

nodrosinot augstaku darba efektivitati un institucijas ilgtspéja.

Nr.p.k.

Sasniedzamais rezultats

2026

2027

2028

2029

2030

2.1.

Citu materialas un nematerialas motivacijas veidu
analize un pieejamibas salidzinajums darba tirgn.
Darbinieku aptauja par

viniem butiskajiem papildu labumiem

X

X

X

X

2.2.

IAkadémiskas brivibas nodrosinasana- iespéjas
pasniedzéjiem attistit jaunus kursus, veikt pétniecibu un
radosus projektus

2.3.

IAtzinibas kultaras ieviesana — regulara darbinieku
sasniegumu (publiskie pateicibas pasakumi, balvas,
publikaciju un projektu novértéjums) novértésana un
izcel$ana

2.4.

Profesionalas izaugsmes atbalsts —izmaksu par konferencu,
seminaru un starptautisko apmainu apmekléjumu pilniga
vai daléja segSana

2.5.

Garigas un emocionalas vides nodrosinasana , kur
darbinieki izjat piederibu, atbalstu un kalposanas
iepildfjumu.

2.0.

Mentorésanas un pectecibas sistémas ieviesana —
darbiniekiem ir iespéja attistities no asistenta lidz vadosam
docétajam vai pétniekam.

2.7.

ILideribas iespéju nodrosinasana- iesaistit darbiniekus
projekta vadiba, studiju programmu attistiba un stratégisko
iniciativu Istenos$ana.

2.8.

Ilgtermina iesaistes mehanismu veidosana, kas nodrosina
stabilitati (piem., ligumu pagarinasana, darba slodzes
sabalansésana ar draudzes kalposanu).

29

IAicinajuma stiprinasana -darbs akadémija nav tikai
rofesija, bet kalposana Baznicai un sabiedribai.

2.10

Garigas dimensijas stiprinasana - kopigas lagsanas,
dievkalpojumi un garigais atbalsts

2.11.

Piederibas sajuta , akadémijas identitates stiprinasana:
LA- maza, ciesa un gariga misija balstitai kopienai.

2.12.

Apmacibas vaditajiem par nematerialo motivesanas
veidu
izmantosanu ikdienas darba

2.13.

Regulara komunikacija par materialas un nematerialas
motivacijas veidu pieejamibu darbiniekiem.
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STRATE(,}I]AS ISTENOSANA UN PARVALDIBA

CAS parvaldibu un istenosanas uzraudzibu veic LA Rektors saskana ar Augstskolu likuma noteikto.
CAS istenosanu nodrosina LA Studiju dala sadarbiba ar Dibinataju.

CAS ir pieejama darbiniekiem un ta ir publicéta LA interneta majas lapa.

CAS stajas speka ar tas apstiprinasanu LA Senata.
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