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IEVADS

Lutera Akadémijas (LA) attistibas stratégija (turpmak teksta — Stratégija vai LAS) izstradata laika
periodam no 2021.gada lidz 2025.gadam, un ta ir LA vidéja termina planosanas un attistibas
dokuments. LAS ir péctecigs turpinajums LA stratégijai 2016-2020.

Izstradajot Lutera Akadémijas stratégiju 2021. — 2025.gadam, LA ir némusi véra sadus planosanas
dokumentus:

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija 2030.gadam (https:/ /www.vestnesis.lv/ta/id/191187);
Ministru kabineta rikojums 2021.gada 22.janija rikojums Nr. 436 Par Izglitibas attistibas
pamatnostadném 2021.-2027. gadanmy;

Ministru kabineta 2017.gada 13.decembra tikojums Nr. 746 Par prioritarajiem virgieniem
ginameé 2018.-2021.gad;

LELB attistibas un tas darbibas virgienn stratégija (apstiprinata LELB 27.Sinodé 2016.g. 3.-
4.junija, https://ej.uz/lelb _strategija);

LEILB likums (https://ej.uz/lelb likums ),

LEIB Satversme ( https://ej.uz/lelb satversme ).

Stratégijas merkis ir LA ilgtspéjiga attistiba, atbalstot nepieciesamas parmainas, kuras nosaka
izaicinajumi Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas telpa. Stratégija sekmé LA macibspeku,
studentu, visparéja personala, darba devéju, absolventu un sadarbibas partneru iesaistisanu izvirzito
meérku sasniegSana.

Stratégija nosaka:

misijas pamatnostadnes;

stratégiskas prioritates un to mérkus,

nozimigakos indikatorus un sasniedzamos rezultatus,
galvenos uzdevumus un to ricibas to izpildei,
isteno$anas posmus un atbildigos.

Stratégiskas planosanas procesu, konsultgjoties ar Dibinataju, LA Padomnieku konventu, inicié
augstskolas vadiba, iesaistot taja visu limenu LA darbiniekus un studéjoso parstavjus..


https://www.vestnesis.lv/ta/id/191187
https://ej.uz/lelb_strategija
https://ej.uz/lelb_likums
https://ej.uz/lelb_satversme

1. VISPAREJA DALA

Lutera Akadémija ir 1997.gada 1.februati Latvijas Evangeliski luteriskas baznicas (LELB) dibinata
augstskola ar meérki sagatavot garidzniekus un lajus kalposanai garigas aprapes un izglitibas joma
LELB draudzés un valsts, pasvaldibu un nevalstiskajas instittcijas.

LA ir parnémusi péc II Pasaules kara dibinata Teologijas seminara (1969-1991) tradicijas. Saskana
ar LELB misiju Latvijas sabiedriba un kultara, LA apzinas un respekte Latvijas teologiskas izglitibas
vésturisko un socialo aspektu musdienu konteksta.

Tadéjadi studijas LA ir balstitas kristigaja ticiba un luteriskaja tradicija, lai iedrosinatu un sagatavotu
cilvekus piepildit savu un Dieva aicinajumu. LA darbibas meérki atbilst LELB noteiktajai LA
stratégiskajai specializacijai. LA darbibas galvenie meérki ir:

- dot studentiem plasu teologisko akadémisko un profesionalo augstako izglitibu,
- attistit teologijas zinatni Latvija, lai veicinatu sabiedribas garigo atveselosanu,
- saglabat un radit Latvijai nepieciesamo garigi—intelektualo potencialu un veicinatu ta
attistibu.
LA akadémiski un praktiski izglito studéjosos specifiski teologijas joma, specializ€joties luteriskas
teologijas tradicija.

LA ilgtspéju nodrosina:

- nepiecieSsamiba sabiedriba péc specialistiem mentalas un garigas veselibas joma,
- kristigas ticibas aicinajuma balstita studentu motivacija,

- Luteriskas Baznicas ilgstosa un stabila klatbutne Latvijas sabiedriba,

- Latvija un arvalstu partneru atzitas programmas piedavajums,

- akreditacijas sniegtas kvalitates prieksrocibas,

- akreditétas studiju programmas esamiba,

- nepiecieSsamiba rapéties par valsts kultarvidi un sakralo mantojumu,

- LELB un tas partnerbaznicu garantéta finansu un infrastruktaras stabilitate.

LA nozimiga unikalitates prieksrociba, kas izcel to citu teologisko augstskolu vida, ir Baznica
saknota luteriska izglitiba, kas dod iespeju istenot holistisku macibu procesu ciesa sadarbiba ar
galveno darba devéju — LELB.

LA istenota teologijas studiju programma ienem stabilu nisu sava joma - to apliecina uzgemsanas

rezultatu un studéjoso skaita stabilitate, neraugoties uz valsts finanséjuma neesamibu, dazadiem
demografijas un sabiedribas sekularizésanas izaicinajumiem Latvija.

LA misijas sekmigu Istenosanu apliecina stabils studéjoso skaits un absolventu nodarbinatiba, ka
ar1 darba devéju noveértéjums.

LA regularas sarunas ar galveno darba devéju liecina, ka sabiedribas pieprasfjums un absolventu
profesionalas nodarbinatibas specifika norada uz nepiecieSamibu apliecinat ne tikai zinasanas, bet
atbilstosas prasmes un kompetences praktiskas teologijas joma.

LA isteno studiju satura modernizaciju un studiju parvaldibas procesa pilnveidi, ka ari veic
akademiska personala atjaunotni un kompetencu pilnveidi, arvalstu akadémiska personala piesaisti,
sadarbibu ar partneriem un darba devéjiem, pasakumus studéjoso piesaistei un istenojot citas
atbilstosas darbibas.



LA akadémiskais personals veic zinatnisko pétniecibu un isteno uz pétniecibu balstitu studiju
procesu. LA pétniecibas merkis ir zinatnisku pétijumu rezultatu iegusana, studiju procesa
zinatniskas darbibas pamatosana un talaka pilnveidosana, aktualu uzdevumu risinasana ar
pétnieciskam metodem.

Laika posmam lidz 2025.gadam LA par savu stratégisko petniecibas virzienu ir noteikusi luterisko
teologisko antropologiju musdienu aktualitasu konteksta.

LA atrodas Alksnaja iela 3, Riga, vésturiska eka, kur telpu kopéja platiba ir 592 m’.

1.1. Lutera Akadémijas visparéjas situacijas raksturojums

Kops 2012.gada LA istenoja akreditéta studiju virziena “Religija un teologija” studiju programmu
Teologjja un studiju virziena “Makslas” studiju programmu Bagmicas miizika. Sobrid Lutera
Akadémija ir viens akreditéts studiju virziens “Religija un teologija”, kura tiek istenota studiju
programma “Teologija”. Lutera Akadémija tick realizéta arf LELB atzita (neakreditéta) Atvértas
akadémijas studiju programma ,,Teologija un kalposana” (ieprick§ Draudzu darbinieku izglitibas
programma), kas sniedz pamatizglitibu Baznicas atzitai kalposanai par evangélistu, lektoru,
diakonata darbinieku, svétdienas skolas skolotaju, ka ari citu aicinajumu pildiSanai kalposanai
draudzé un sabiedriba. ST studiju programma sagatavo stud&jo$os turpmakam studijam teologija
vai baznicas muzika. Studiju programma ,, Teologija un kalposana” ir pieejama arI anglu valoda no
2021./2022.akadémiska gada.

Lutera Akadémija ir ari akreditéts studiju virziens “Makslas” ar studiju programmu “Baznicas
muzika”, par kuras turpmako darbibu vai tas slégSanu LA Senatam ir japienem lémums. Sis
programmas realizé$anas laika tika ieguta vértiga pieredze attieciba uz studiju organizésanu un
darba deveju (draudzu) ekspektacijam. Veikta analize uzradija, ka programmas “Baznicas muzika“
absolventi veiksmigi darbojas LELB draudzés (dazi ari arzemeés) ka muzikas dzives vaditaji, ari
organizé un sniedz savas draudzés koncertus, iesaistas pasvaldibas makslinieciskajas aktivitates, ka
art uztur kontaktus ar muzikas izglitibas iestadém un muzikalam vienibam arpus draudzes. Tomér
programmas realizéSanas specifika samazinaja reflektantu skaitu, tapéc paredzéts to parstrukturét,
veidojot divas dalas — vispirms Cetru semestru, tad astonu semestru apjoma. Ta ka programmas
reflektanti rezidé ari attalas pilsétas un lauku apdzivotas vietas, kas liedz pietiekosa intensitaté
iesaistities nodarbibas Riga, tad planots jauno programmu veidot, studiju procesu pietuvinot
studéjoso dzives un darba vietam.

Studéjoso skaits

Analizejot datus par studéjoso skaitu pedéjo 5 gadu laika, vérojama kvantitativa stabilitate. Videji
LA ik gadu ir 27-30 studenti studiju programma “Teologija”. Atbirums katru gadu veido 4%-11%
no kopéja studéjoso skaita.

Absolventu monitoringa rezultati

LA akreditétaja studiju virziena “Religija un teologija” studiju programmu “Teologija” ir

absolvéjusi 47 absolventi. No tiem 87% ir LELB kalpojosi garidznieki.
Dala no absolventiem ka kapelani sekmigi strada valsts un pasvaldibu instittcijas.



Peétnieciba

LA zinatniskas pétniecibas stratégiskais mérkis ir nodrosinat un attistit kvalitativu zinatnisko un
lietisko pétniecibu atbilstosi LR normativo aktu prasibam un vadoties no LELB atbilstosiem
dokumentiem - LELB Satversmes (http://www.lelb.lv/lv/?ct=satversme), LELB misijas
(http://www.lelb.lv/lv/?ct=par_lelb), LELB noteikumiem par macitagju kalposanu
(http:/ /www.lelb.lv/lv/?ct=noteikumi_instrukcijas) u.c. dokumentiem, kas izsaka LELB
kalposanas vajadzibas, ka atf no $odienas tendencém teologijas un religijas jomas, kas skar baznicas
iesaisti sabiedriba. So pétniecibas mérki I.A Tsteno, taja iesaistoties docétajiem, stud&josajiem,
vietéjiem un starptautiskajiem sadarbibas partneriem.

LA veiktas pétniecibas mérkis ir zinatnisku pétfjumu rezultatu iegisana, studiju procesa zinatniskas
darbibas pamatosana un talaka pilnveidosana, aktualu uzdevumu risinasana ar pétnieciskam
metodém.

LA ir vérojams budzeta pieaugums pédéjo piecu gadu laika.
1.2. Meérka grupu raksturojums

Merka grupu analize ir nepiecieSama, lai atbilstosi un efektivi uzrunatu un piesaistitu potencialos
studentus, ka arf lai identificétu mérka grupas vajadzibas, nodrosinot péc iespéjas pilnvertigaku
pieredzi sadarbiba ar augstskolu.

Veidojot studentu piesaistes stratégiju, LA orientéjas uz vairakam meérka grupam, kas atspogulotas
1. tabula.

1.tabula
Merka grupa Merka grupas raksturojums

Gariga amata aicinatie | - Ir skaidra vizija, ko ar studiju palidzibu cer sasniegt

- Pieredze ka Baznicas un draudzes aktivam loceklim

- motiveti kalpot, kas var ietekmét studésanas intensitati
Baznicas un draudzes | - Vélas iegut papildizglitibu, lai ar zinasanam, prasmém un
kalposana ieintereséctie kompetencem labak spetu darboties Baznicas institacijas un

draudzes

Karitativaja darba un - velas darboties, lai realizétu Baznicas socialo atbildibu un garigas
kapelanu dienesta aprupes pienakumus sabiedriba
darba ieinteresétie - misijas apzinas motiveti saskata nepieciesamibu kalpot valstij un

sabiedribai ka Baznicas parstavji,
- vélas veicinat valsts un Baznicas sadarbibu.

Otraja profesija
leinteresétie

studijas neuzsak uzreiz péc vidusskolas,

nodarbinatas personas,

- meklé mainit vai uzsakt papildus profesionalo darbibu cita nozare,
profesionalo iemanu iegusanu verté augstak par akadémiskajiem

sasniegumiem,
- noverté attalinatu studiju iespéjas

Profesionala un ar iepriekséju studiju pieredzi,

akademiska izaugsme | - ir parliecinati, ka akadémiskais vai profesionalais grads nodrosinas

leinteresétie plasakas iespé€jas nakotne,

- studijas izmanto ka iespéju pilnveidot profesionalo darbibu,

- ieintereséti, lai tiek atzita ieprieks ieguta akadémiska un profesionala
pieredze

Muzizglitiba motivetie | - velas dot vairak savu ieguldfjumu kalposana Baznicai un
sabiedtibai,



http://www.lelb.lv/lv/?ct=satversme
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- intereséjas par kristigo kultaru,
- ieintereséti starpnozaru saikné,
- véelas padzilinat ticibas izpratni,
- vélas sagatavoties jaunas profesionalas darbibas uzsak§anai

2. Strategiska dala
2.1. Vizija, misija, vértibas, mérki

LA misija
LA misija ir darit pieejamu akadémisku, Svétajos Rakstos balstitu un praktiski pielietojamu
teologisko izglitibu, sadarbojoties ar Latvijas Evangeliski luterisko baznicu, ka ati citam baznicam

un sadarbibas partneriem visa pasaulé.
LA vizija

Lutera akadémija ir starptautiski atzita teologiska augstskola luteriskaja tradicija, kas sagatavo
cilvékus atsaukties aicinajumam Istenot Kristus misiju pasaulé.

LA ir luterisma balstitas augstakas izglitibas ekosistémas centrs Latvija, un ta kalpo Latvijas
vienotas kristigas izglitibas ekosistemas ilglaicigai rezultativai attistibai.

Vértibas

1. Satiba un atbildiba

2. Tradicija un atvértiba

3. Attiecibas un piedetiba

4. Individualitate un kopiba

Moto
Ticiba Kristus ir klatesoss.

Lutera Akadémijas meérki, doktrinalais un finansialais pamats, darbibas un parvaldibas principi ir
definéti LA statutos (https://ej.uz/la_statuti) un LA Satversme (https://ej.uz/la_satversme_2012).

2.2. Stratégisko priotitaSu, mérku un galveno darbibas
indikatoru 2021.-2025.gadam kopsavilkums

Lutera Akadémijas (LA) stratégiskais mérkis 2025 ir nodrosinat musdienigu, kvalitativu un
pétnieciba balstitu augstako izglitibu teologijas joma.

Stratégijas 2021-2025 realizésanai LA Tsteno savu lomu lokala, nacionala un globala liment, tapéc
LA sava darbiba attistas ka:

- LELB izglitibas centrs,

- teologiskas augstakas izglitibas ekosistemas veidotajs Latvija,

- partneris globalas luteriskas teologijas izglitibas ekosistema.


https://ej.uz/la_statuti

LA stratégija ir definétas tris stratégiskas prioritates un sesi horizontalie ricibas virzieni, kas

nodrosina $o prioritasu definéto méerku sasnieg$anu. /3.tabula/

Atbilstosi tendencem
augstakaja izglitiba un
aktualajam sabiedribas
vajadzibam sagatavot
atbilstosus, konkurétspéjigus
profesionalus teologijas un
religijas jomas, kuri var
izmantot iegutas zinasanas un
praktiskas iemanas, lai
sekmétu sabiedribas gatigo
veselibu.

Nodrosinat un attistit
kvalitativu zinatnisko un
lietisko pétniecibu atbilstosi
LR normativo aktu
prasibam un tendencém
teologijas un religijas
jomas, iesaistoties
docétajiem, studéjosajiem,
vietéjiem un
starptautiskajiem
sadarbibas partneriem.

3.tabula
Prioritates
P1. Augstakas izglitibas P2. Zinatniska P3. Muzizglitiba
piedavajums pétnieciba
Merki

Attistit Baznicas un sabiedtibas
vajadzibas balstitu muzizglitibas
piedavajumu un veidot
muzizglitibas kulturu teologijas
un religijas joma.

P1. Augstakas izglitibas
piedavajums

P2. Zinatniska
pétnieciba

P3. Muzizglitiba

2.4. Stratégiskas attistibas plans 2021.-2025.gadam

LA attistibas Isteno$anai ir izvirzitas 3 stratégiskas prioritates:

— augstakas izglitibas piedavajums (P1),

— zinatniska pétnieciba (P2),

— muzizglitiba (P3)

Nemot vera teologijas un religiju zinatnes attistibas likumsakaribas un LELB teologiskas

nostadnes, LA studiju virziena “Teologija un religija” pétnieciba ir $adi virzieni:

sistematiska teologija,

praktiska teologija.

visparéja un Latvijas Baznicas vésture,

bibliska un eksegétiska teologija,

LA stratégiskais pétniecibas vitziens 2025 ir: luteriska antropologija musdienu konteksta.

UZDEVUMI un RICIBAS

UZDEVUMI

RICIBAS

Termins Atbildigais




P1 | 1.1. Piedavat 1.1.1.Sekmiga studiju virziena akreditacija 2023 Rektors
mausdienigu,
kvalitativu un 1.1.2. Veikt un aktualizet studiju Reizi gada Programmas
pétnieciba balstitu programmu saturu, balstoties uz direktors
augstako izglitibu musdienu tendencém izglitibas joma un
datba tirga
1.1.3. Paplasinat studiju programmu
piedavajumu eso$ajos studiju virzienos: Programmas
- profesionala bakalaura studiju 2024./25.ak.g. | direktors
programma;
- l.limena augstaka profesionala 2025./26.ak.g.
studiju programma;
- svesvaloda talmacibas studiju 2024./25.ak g.
programma;
- magistra studiju limena 2025./26.ak.g.
programma
Rektors, rektora
1.1.4. Palielinat akademiskaja personala 2024 vietnieks
macibspekus ar doktora gradu
Programmas
1.1.5. Attistit LA personala mobilitati Ik gadu direktors
1.2. Sagatavot 1.2.1. Veidot sadarbibu ar All Latvija Ik gadu Studiju virziena
atbilstosus, brivas izveles studiju kursu vaditajs
konkurétspé&jigus piedavajumam.
profesionalus
teologijas un religijas | 1.2.2. Studéjoso atbalsta sistémas Ik gadu Studiju
jomas aktualajam pastaviga pilnveide, lai nodrosinatu labu prorektors
sabiedribas studiju pieredzi un samazinatu studéjoso
vajadzibam. atbirumu.
1.2.3. Sistematiski aptaujat studejosos par | Péc katra Studiju dala
studiju kvalitati, studiju metodém un studiju kursa/
docetaju sniegumu. Sniegt atgriezenisko | reizi gada
saiti studéjosajiem par planotajiem un
istenotajiem pilnveides pasakumiem.
1.2.4. Organizét tikSanas ar studéjoso Reizi gada Rektors, rektora

arstavjiem, absolventiem, darba

p ]

devejiem un Padomnieku konventu ka
latformu dazadu iniciativu attistibai.

p

vietnieks




1.3. Ieviest jaunas 1.3.1. Palielinat studiju kursu pieejamibu | 2025 Studiju dala
studiju formas un e-vide CANVAS
pieejas
1.3.2. Izveidot talmacibas studiju 2024 Programmas
programmu un izstradat tai atbilstosu direktors
studiju vidi.
2025 Studiju virziena
1.3.3. Izvertét un izveleties piemeérotako vaditajs
studiju formu katrai studiju programmai.
1.3.4. Organizét pasakumus macibspeku | Katru gadu Studiju
pedagogisko un zinatnisko kompetencu prorektors
pilnveidei
1.3.5. Nodrosinat masdienigu un efektiva | Ikgadéji Studiju
macibu metozu un digitalu risinajumu prorektors
izmanto$anu studiju procesa
1.4. Istenot dazadus 1.4.1. Izstradat aréjas sadarbibas planu, 2023 Rektora
sadarbibas veidus kura ir identificéti visi sadarbibas partneri vietnieks
studiju kvalitates un ieinteresétas puses, noformuléti
uzlabos$anai sadarbibas meérki, formas un
sasniedzamie rezultati.
1.4.2. Istenot aktivu sadarbibu un 2023, 2025 Studiju dala
komunikaciju ar LA absolventiem, t.sk.
veicot absolventu aptaujas par ieguto
zinasanu un prasmju lietderibu un
pielietojumu nozaré, nodarbinatibu,
studiju planiem un sadarbibas iespéjam.
1.4.3. Istenot aktivu sadarbibu un Reizi gada Studiju dala
komunikaciju ar darba devejiem, t.sk.,
veicot darba devéjus aptaujas, lai
noskaidrotu viedokli par absolventu
sagatavotibu un atbilstibu darba tirgus
prasibam, sadarbibas iesp€jam un
iesaistes mehanismiem.
1.4.4. Iegut un izmantot Erasmus+ hartu | 2023-2025 Zinatgu
prorektors
1.4.5. Veikt ieksgjas kvalitates 2024 Studiju virziena
noveértesanas politikas aréjo ekspertizi vaditajs
1.5. Istenot studentu 1.5.1. Izstradat strategiju, lai atbilstosi un | 2023 Rektora
piesaistes politiku efektivi uzrunatu un piesaistitu vietnieks
potencialos studentus no dazadam meérka
grupam
P2 | 2.1. Attistit un 2.1.1. Turpinat attistit LA zinatniski 2021-2025 Zinatnes
nostiprinat zinatniski | petnieciska darba stratégiska petniecibas padome
pétniecisko jaudu, virzienu: luteriska antropologija
kvalitati LA musdienu konteksta
stratégiskaja Zinatnes




specializacija. 2.1.2. Palielinat macibspéku skaitu, kas 2021-2025 padome
iesaistas LA zinatniski pétnieciskaja
darbiba
2.1.3. Integret kvalitativu zinatnisko 2021-2025 Zinatnes
pétijumu izstradi studiju procesa padome
2.1.4. Veicinat LA zinatniska personala 2021-2025 Zinatnu
ataudzi, piesaistot arvalstu docétajus ar prorektors
doktora gradu un sekméjot LA
macibspékus doktoranturas studijam
2.1.5. Piesaistit zinatniskos pétniekus 2021-2025 Zinatnes
starpdisciplinariem pétijumiem padome
2.1.6. Palielinat LA akadémiska personala | 2021-2025 Rektora
zinatniski pétniecibas darba propotciju vietnieks
pret pedagogiskas darbibas slodzi un
izveidot atbilstosu motivacijas sistému
2.1.7. Istenot pasakumus studéjoso 2023 s
petniecibas darba attistibai atbilstosi LA padome
studentu pétnieciska darba rokasgramatai
2.1 .8._ Pghe}mét kvafmtar_IW.Lf_X 2025 Zinatnes
akadémiska personala pétniecibas
_ N padome
rezultatus - rakstu, publikaciju,
monografiju skaitu
2.1.9. Virzit LA zinatnisko rakstu 2023-2025 Zinatqu
krajumu “Credimus” ieklausanu prorektors
starptautiski citéjamas datu bazes.
2.1.10. Veidot LA absolventu zinatniskas | 2023 Zinatnes
pétniecibas interesu grupas padome
2.1.11. Veidot sadarbibu ar LELB 2023-2025 Zinatgu
Teologijas komisiju protektors
2.2. Paplasinat 2.2.1. Istenot un lidzdarboties vietéja un
nacionala un starptautiska méroga pétniecibas 2021-2025 Zinatnes
starptautiska méroga [ projektos, ieklaujoties globalas luteriskas padome
sadarbibu zinatnes un | izglitibas ekosistemas veidosana.
pétniecibas jomas
2.2.2. Iesaistit starptautiskos sadarbibas 2023-2025 Zinatnes
partnerus un piedalities vinu zinatniski padome
pétnieciskajos projektos saskana ar LA
argjas sadarbibas planu
2.2.3. Rikot starptautiskus zinatnes 2023-2025 Zinatnes
pasakumus saskana ar LA stratégisko padome
pétniecibas virzienu
2.2.4. Iegut Erasmus+ hartu 2022-2025 Zinatnu
un attistit studéjoso un docetaju prorektors

mobilitati.
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akadémijas” piedavajuma iespé&jas e-vide.

2.3. Pilnveidot LA 2.3.1. Palielinat pétniecibas finansejuma | 2025 Rektora
zinatniski pétnieciska | ipatsvaru pret kopéjo LA budzetu, t.sk., vietnieks
darba infrastruktiiru piesaistit argjo finanséjumu (partneri,
un finansu pieejamibu | ERAF u.c.)
2.3.2. Attistit LA bibliotekas resursus, 2021-2025 Zinatgu
t.sk., palielinot e-resursu Ipatsvaru ar prorektors,
attalinatas piekluves iespéjam bibliotekare
P3 | 3.1. Izstradat LA 3.1.1. Formulét LA muzizglitibas Atveértas
meérkauditorijam piedavajuma virzienus ar Baznica un 2023 akadémijas
atbilstosu sabiedriba pieprasitam muzizglitibas vaditajs
muzizglitibas témam un apmacibu formam (kursi,
piedavajumu seminari, vasaras skolas, lekcijas, u.c.).
3.1.2. Izstradat muzizglitibas attistibas
planu, kura “Atverta akadémija” ka 2023 Studiju
luteriskas izglitibas ekosistémas centrs prorektors
isteno muzizglitibas pasakumus
3.1.3. Attistit LA muzizglitibas Studiju
piedavajumu atbilstosi LA muzizglitibas | 2025 prorektors
planam
3.2. Veidot sadarbibu | 3.2.1. Apzinat brivpratigo darba iespéjas | 2024 LA Studiju dala
ar brivpratigo darba un taja ieintereséto pusu apmacibu
ieinteresétajiem vigu | vajadzibas.
izglitibas vajadzibu
izpétei un 3.2.2. Izstradat un Istenot piedavajumu 2024.g. 2.pusg. | Studiju
piedavajuma brivpratiga darba apmacibam atbilstosi prorektors
izstradasanai pleprasijumam
3.3. Izmantot 3.3.1. Apzinat LA absolventu 2023 LA Studiju dala
muzizglitibas iespéjas | talakizglitibas vajadzibas.
ka saikni ilgtermina
attiecibu 3.3.2. lesaistit LA Absolventu konventu | 2023 Kapelans
veidoSanai ar LA muzizglitibas piedavajuma pilnveidosana.
absolventiem.
3.4. Stiprinat 3.4.1. Merktiecigi informeét sabiedribu un | Regulari LA Studiju dala
atpazistamibu LA sadarbibas partnerus par “Atvertas
“Atvertas akadémijas” | akadémijas” satura piedavajumu.
piedavajumam
3.4.2. Nodrosinat un attistit “Atvertas Lidz 2025.g. LA Studiju dala

2.5. Stratégijas istenoSana un kontrole

LA Attistibas stratégijas 2025 Isteno$ana un taja definéto darbibas virzienu un uzdevumu

parskatisana balstas uz darbibas rezultatu analizi. Izvértejot sasniegtos indikativos rezultatus, katru

gadu tiek apkopotas visas stratégijas kopsavilkuma ieklauto rezultativo raditaju vértibas.

Lai butu iespéjams sekot lidzi stratégijas Istenosanas progresam, katru gadu notiek studiju virziena

attistibas plana izpildes kontrole, SVID analize un apspriesana. Plana izvertéjumu Studiju virziena
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vaditajs prezenté Senata sédé. Atbilstosi sasniegto rezultatu analizei var tikt rosinats
nepiecieSsamibas gadijuma veikt stratégijas ricibas plana aktualizésanu, izmainas studiju
programmas Istenosanas planos vai studiju virziena plana. Darbibas efektivitates izvérté§ana un

planota kontrole tiek atspogulota studiju virziena ikgadéja pasnoveértéjuma.
Par LA Attistibas stratégijas Istenosanu atbild LA rektors.

Stratégijas kontrole notiek caur LA Kvalitates vadibas sistému un taja aprakstitajiem procesiem.
Vienlaikus stratégijas Istenosanas uzraudzibu veic LA Satversmes sapulce un LA Senats.

Istenojot strategiju, LA apzinas pastavigi mainigas iesp&jas un izaicinajumus, kas var but sekméjosi
vai kavéjosi faktori, pieméram, sadarbiba un partnetiba, finansu resursu pieejamiba, administrativa
kapacitate u.c.

12



